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Sirketler&Sektorler

[ S A R Gow e )
Eneriji

Ezinc¢ Cin’i Hedefliyor

» Cin diinyanin en bilyiik giines enerjisi
pazan olarak dikkat gekiyor.

» “Biz Gin pazanndaki projelerde yer
almak igin ciddi bir sekilde caligiyoruz”

Kisa bir siire dnce ¢ikan Yenilenebilir
Enerji Yasasi'nda, giines enerjisi ile elektrik
tiretimi icin verilen tegvik miktarlar igin
tartismalar siirtiyor. Bircok sektor temsil-
cisi tegvik kapsaminda verilen fiyatlari ve
satin alma siirelerini sektoriin gelismesi
icin yetersiz buluyor. Bu tartigmalar siirer-
ken Tiirkiye’de giines enerjisi ile 1sitma ve
sogutma alaminda uzun yillardir faaliyet
gosteren sirketler onemli adimlar atiyor. Bu
sirketlerden biri de Kayseri'de yaklagik 30
yildir firetim yapan Ezing Enerji. Bu ismi
daha 6nce duymarmus olabilirsiniz. Ama
sirket faaliyet gbsterdigi pazarda diinyamn
onde gelen oyuncularmdan biri.
Anadolu’nun ortasindaki bu aile sirketi,
iiretim miktariyla alaninda diinyanin
besinci biiytik tireticisi konumunda
bulunuyor. Ama son dénemde biitiin
diinyada oldugu gibi Tiirkiye pazarinda
da etkili olmaya baslayan Cinli sirketler,
yerli sirketleri ciddi anlamda tehdit ediyor.
Oniimiizdeki donmede Ezing’in giines
enerjisi pazarmdan aldig paym bir kisrm
Cinli rakiplerine gecebilir. Sirketin bu
gelismeye ilk tepkisi ise futboldaki gibi bir
kontra-atak. Ezing diinyanm en biiytik
giines enerjisi pazar konumunda olan
Cin pazarna girerek en 6nemli rakiplerini

evinden vurmayi planhyor.

Tiirkiye giinesten elektrik {iretimin-
de oldukca geri kalmasina ragmen, giines
enerjisi ile 1sitma sektoriinde nemli bir
pozisyonda yer aliyor. Tiirkiye'deki glines
enerjisi pazari, yaklasik 12 milyon metre-
karelik kurulu giines paneli ile biiytik bir
pazar oldugunu ortaya koyuyor. Iste Ezing
Enerji yillik 320 bin metrekare satig kapa-
sitesiyle Tiirkiye pazarinda ciddi pay aliyor
ve tiretiminin yiizde 40’11 basta Avrupa
Birligi tilkelerine olmak iizere ihrag ediyor.

Ama son yillarda Cinli sirketlerin Tiirki-
ye pazarinda etkili olmasi Tiirkiye'de giines
enerjisi sistemleri iireten sirketleri zor du-
rumda birakiyor. Oyle ki 2010 yihinda Cinli
sirketler Tiirkiye pazarimn yiizde 10'nunu
ele gecirmis durumda. Bu sirketlerin tiriin-
lerinde uyguladigi ucuz fiyat politikas: 6nii-
miizdeki dénemde de yerli sirketleri zor
durumda birakacaga benziyor. “Cinli sir-
letlerin Tiirkiye pazarinda etkili olmasi
sektordeki yerli tireticiler icin olumsuz bir
durum diyor Ezing Giines Enerjisi sirketi-
nin Genel Miid{ir(i Hakan Alas ve ekliyor:
“Ama bu durumun gegici olacagim diisti-
nityorum. Ciinkii Cinli sirketlerin tirettigi
teknoloji ¢ok kisa 6miirlii ve tiiketici bizim
iirtinlerimizle ve bu {iriinler arasindaki
kalite farkini kavramaya bagladi.”

Cinli sirketlerin uyguladigy vakum tek-
nolojisinin Tiirkiye ve Avrupa’da uygula-
nan diizlemsel teknolojiye oranla ¢ok daha
kasa émiirlii olmasi, Uzak Dogulularm Tiir-
kiye pazarindaki satig hacimlerinin diisti-
rebilir. Ote yonden Gin, Tiirk sirketleri icin
tehdit olustururken, tilkede yeni yapilacak
olan toplu konut projeleriyle firsat da yara-
tiyor. Hakan Alag, “Tiirkiye'de alabilecegi-
miz en biiyiik projeler, Cin'de alabilecegi-

miz kiiciik captaki projeler kadar” diyor.

Elbette Cin pazari yarattg firsatlar
kadar bu pazara giristeki zorluklarla da
dikkat cekiyor. Bu noktada maliyet diistik-
liigii en 6nemli faktor olarak 6n plana giki-
yor. “Gin pazarmdaki toplu konut projele-
rinde yer almak istiyorsamz daha ucuz is-
ciligin oldugu Tayland, Vietnam gibi iilke-
lerde iiretim yapmaniz gerekiyor” diyor Al-
manya merkezli giines enerjisi sistemleri
iireten Solitem Grup Genel Miidiirii Ahmet
Lokurlu ve eklivor: “Bu nedenle Cin paza-
rinda is yapabilmek hi¢ kolay degil.”

Ucuz Cin mallarimn sarstig sirketler bu
kars1 konulamaz tehdit nedeniyle pazar-
larim genisletmek, kiiresel pazarlara acil-
mak zorunda kalabiliyor. Bu durum belki
de onlarin yeni firsatlar yakalamasina daha
biiyiik oyuncular haline gelmelerine neden
olabilir. Aym kavimler gocii gibi. Cin tehdi-
dinden kacanlar binlerce y1l 6nce Bat'y1 ve
sonra da diinyay1 yeniden sekillendirmis-
lerdi. Belki de bunun ekonomik versiyonu-
nun gerceklesme zamam geldi.

—Mehmet Erdogan Elgin

Séziin Ozii: Tirkiye pazarindaki payinin bir bélimiini
Ginli rakiplerine kaptiran Kayserili Ezing Enerji bir kontra-
atak planiiyor. Sirket rakiplerini Gin'de vurabilir.

B et e R e
Pazarlama

Liiksiin Online
Cikarmasi

» Vakko, Beymen gibi lilks markalar da
intemetten satisa kayitsiz kalmadi

» “Hedef misteriye A+ duygusunu
hissettirmek olmal”

Louis Vuitton ocak baginda satiglarimni
yiizde 24 artirdigini agiklads. ingiliz liiks
canta ve moda markasi Mulberry 15 Ocak’a
kadar olan althaftalik dénemde satiglar1-
nin yiizde 66 arttigu ve alti haftada ikinci
kez gelir tahminini yiikselttigini duyurdu.
Su siralar pek gok litks markamn benzer
agiklamalarma rastlamak miimkiin. Zira
2009°da en kotii donemlerinden birini ge-
giren litks pazar1 2010°da yiizde 10 biiyii-
yerek 170 milyar dolarhk biiyiikliige ulagti.
2011 yahina ise ¢ok hizli girdi.

Kuskusuz bu hizhi ¢ikigin altinda
2008 krizinin yaralarinin sarilmasi yati-
yor. “Her ne kadar ekonomik gdsterge-
ler Avrupa lilkeleri ve Amerika igin ¢ok
parlak olmasa da krizin sebep oldugu
sokun atlatiimas: ve tiiketici beklentile-
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